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CONSILIUL ADMINISTRATIE

HOTARARE

referitoare la aprobarea Planului de dezvoltare institutionalad al Casei Corpului Didactic Olt
pentru perioada 2020 - 2024

Tn conformitate cu:
> prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, publicata in M.Of. al Romaniei, Partea I, nr.

18 din 10 ianuarie 2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

> prevederile O.M.E.C.T.S. nr. 5 554/ 07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a casei corpului didactic;

> prevederile Regulamentului — cadru privind organizarea si functionarea consiliului de
administratie al inspectoratului gcolar, Anexa 1 la Regulamentul — cadru de organizare si functionare a
inspectorateor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5530/05.10.2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Avand in vedere:
> procesul — verbal al sedintei Consiliului de Administratie al Inspectoratului $colar Judetean

Olt din data de 09.09.2020, in cadrul careia s-a adoptat prezenta hotarére,

Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Olt, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de dezvoltare institutionald al Casei Corpului Didactic Olt pentru perioada
2020 - 2024.

Art.2. Prezenta hotarare se comunica:
1. Casei Corpului Didactic OIt

Art.3. Cu drept de contestatie in termen de 30 de zile de la comunicare la Tribunalul Olt — Sectia a
lI-a civila, de contencios administrativ si fiscal.

PRESEDINTE:
Inspector scolar general,
Victor —

SECRETAR:
Consilier,
Eugen MANOLACHE

Nr. 146
Data: 09.09.2020

Str. General Berthelot, nr. 28-30 Str. Ecaterina Teodoroiu, nr. 8B, Slatina, 230015, jud. Olt
sector 1, 010168, Bucuresti E/mail ISJ: secretariat@isjolt.ot.edu.ro
Tel:  +40 (0)21 4056200; +40 (0)21 4056300 Tel:  +40(0)249 410927; Fax: +40 (0)249 412801

www.edu.ro http://isjolt.ot.edu.ro
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Ministerul Educatiet si Cercetarii
) Inspectoratul Scolar Judetean Olt
A Casa Corpului Didactic Olt

Casele Corpului Didactic sunt institutii cu o traditie de peste 100 de ani, acestea fiind
infiintate prin Decret Regal la 31 ianuarie 1903, insd Incd din anul 1883 exista asa numita Casa
Scoalelor. Prima definire mai cuprinzatoare a scopului si sarcinilor institutiei s-a realizat in anul
1896, prin legea promulgatid in sub semndtura lui Petru Poni, iar prin Decretul-Lege nr.
2837/05.07.1919 institutia primeste denumirea de Casa Scoalelor si a Culturii Poporului,
implicand astfel ca obiect de activitate nu numai administrarea fondurilor destinate scolilor ci si
acela de a lucra pentru ,progresul invatamantului si de a Indruma munca pentru ridicarea poporului
si a Incuraja orice manifestare cu caracter cultural, fiind organizatd pe 3 secfiuni: Sectia
Administrativa; Sectia Pedagogicd, avand printre altele responsabilitafi privind muzeul pedagogic,
materialul didactic, publicatii, biblioteci si conferinte pedagogice; Sectia Culturii Poporului, avand
ca directii individualizate cele de educatie fizica si sdnatate, culturala si artistica.

La 13 noimebrie 1941 este folosita pentru prima datd denumirea de Casa Corpului Didactic,
fiind o institutie ce apartinea de ministerul culturii nationale si cultelor. In perioadele 1948-1969,
respectiv 1986-1990, activitatea Caselor a fost sau neglijabila sau pur si simplu inexistentd, ca
urmare a desfiintarii institutiiilor.

Incepand cu anul 1990, actualele Case ale Corpului Didactic functioneazi pe specificul
prezent, o ultimi actualizare a cadrului legislativ fiind realizatd prin Legea educatiei nationale
1/2011, respectiv Regulamentului de organizare §i functionare a casei corpului didactic, aprobat
prin OMEN 5554 din 7 octombrie 2011.

Casa Corpului Didactic Olt functioneaza intr-o locatie care marcheaza istoria educatiei In
judetul Olt. In actualul sediu al CCD Olt a functionat din anul 1894 "Scoala de bdieti nr.1
Tonascu”, o institutie recunoscuta pentru rezultatele deosebite obtinute de generatii intregi de elevi.
"Scoala lonascu” a fost construitd in locul unei alte scoli ridicate la sfdrsitul secolului al XVIII
cunoscutd sub denumirea de "Scoala mare din vale”. Unul dintre primele acte ce amintesc de
existenfa "Scolii lonascu” de la Slatina esta anaforaua din 20 martie 1800 apartindnd epitropilor
acestui asezamdant, Constantin Filipescu si Radu Golescu, care studiind veniturile ajung la

concluzia cd fondurile donate sunt insuficiente pentru a se construi spital si scoald si ian hotdrdrea
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de a se face « scoald pentru invéifdtura copiilor ».
Casa Corpului Didactic Olt 1isi reia activitatea conform Adresei Ministerului

Invatimantului nr. 9867/20.03.1990 si va functiona incepand cu anul 1996 in actualul sediu.
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Din motive de continuitate si coerenta, Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada
2020-2024, are ca punct de plecare o analiza a activitatilor derulate In ultimii ani, respectiv strategiile
Casei Corpului Didactic Olt.

Referinta principald este documentul de proiectare strategica, elaborat pentru perioada 2016-
2020.

Aceste documente orientative au rolul de a trasa principalele directii de dezvoltare
institutionald a Casei Corpului Didactic Olt, in ceea ce priveste mediul intern al acestuia si relatiile
sale cu mediul extern.

Analiza realizarilor si insucceselor inregistrate in ultimii ani, fara a fi o analizd amanuntita,
oferd posibilitatea de a identifica cateva observatii cu caracter general:

» Prima dintre aceste constatiri este aceea ca activitdtile realizate si cele care nu s-au realizat

reprezintd rezultatul muncii In echipa a angajatilor si a colaboratorilor externi,

Y

Dezvoltarea institutionald nu ar fi fost imposibila fard o atitudine flexibild, colaborativa si
corecta a Casei Corpului Didactic Olt cu ISJ Olt cu ministerul si cu institutiile administratiei
publice locale, respectiv o colaborare eficientd cu partenerii din diverse sectoare,

» Raporturile cu unitidtile de invatdmant au fost reconsiderate si revalorificate, s-au creat
premisele unei colaborari de tip partenerial cu o serie de unitéti scolare prin deschiderea si
implicarea lor activa in diverse actiuni §i proiecte;

> In multe aspecte, institutia Casei Corpului Didactic Olt a avut o evolutie ascendenta si o
dezvoltare continua;

Din ratiuni constructive, observatiile sunt cu precéadere de naturd criticd pentru a fundamenta
obiectivele strategice pe care le vom propune. Acestea sunt grupate in categoriile consacrate: puncte
tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari.

Desigur, exista o serie de realizari si succese, demne de continuat si diseminat, insd, proiectul
de dezvoltare institutionald cautd ameliorarea si imbunatatirea situatiei existente.

Aprecierea generald pe care o putem da perioadei analizate este pozitiva. Institutia noastra s-
a dezvoltat, si-a indeplinit misiunea si rolul atribuit de lege si a contribuit prin resursele si mijloacele
specifice de care dispune la reforma sistemului educativ roméanesc.
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Din acest motiv propunem continuarea proiectelor aflate in diferite faze de derulare si

dezvoltarea domeniilor prioritare, asa cum s-a proiectat in strategia ultimilor ani.

Proiectul de dezvoltare institutionald porneste deci, de la o stare de fapt si va incerca sa

formuleze obiective realiste, pe baza unei analize efective si prin armonizarea nevoilor locale cu

orientdrile generale ale perioadei la care se refera planul.

Proiectul devine operational prin planurile manageriale intocmite pe perioade de timp mai

scurte, de cate un an scolar.

Casa Corpului Didactic Olt, unitate conexa a Ministerului Educatiei si Cercetarii are rolul de

a promova activitati de formare continua, activitdti cu caracter metodic, stiintific si cultural pentru

personalul din Tnvatamantul preuniversitar. Elaborarea planului de dezvoltare institutionala are ca si

fundament documentele:

Legea educatiei nationale nr. 1 /2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

OMECTS Nr. 5554 din 2011 - Regulamentul de organizare si functionare a Casei

Corpului Didactic;

OMECTS 5556 din 2011 - Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecilor si

CDI-urilor;

Ordinul Nr. 5561 - Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare OMEN 3240 din 2014,

Strategia EFP (Strategia Educatiei si Formarii Profesionale) din Romania pentru perioada
2016 —2020;

Planurile manageriale ale ISJ Olt
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3.1. Analiza mediului intern

In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat urmatoarele

aspecte:
X Cresterea numarului de programe de formare continua derulate in calitate de furnizor;
X Cresterea numarului de participanti la programele de formare desfasurate in regim on-
line;
<> Valorizarea resurselor educationale create prin proiecte de cidtre Casa Corpului

Didactic Olt;

<> Utilizarea avansata de aplicatii online pentru eficientizarea gestiondrii programelor de

formare continud, incusiv platforme educationale;

X Dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de formare

continud, informare si documentare ale cadrelor didactice;
X Repozitionarea scolii ca factor de coeziune si sigurantd, care inspird incredere si

protectie si calitate in procesul de predare on-line;

<> Adaptarea ofertei educationale la cerintele unui invatamant modern, garantie a calitétii

dezvoltdrii profesionale a personalului didactic;

3.2. Analiza mediului extern

La nivel judetean, Casa Corpului Didactic Olt este principalul furnizor de educatie,
responsabil de dezvoltarea profesionala a personalului didactic i didactic auxiliar din Tnvatamantul
preuniversitar, prin programe de formare continua si activitati de perfectionare.

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul judetului Olt asigurd coerentd programelor de
formare continud, prin articularea acestora intr-un sistem diversificat §i flexibil i compatibilizarea
dintre pregatirea profesionald a personalului didactic si didactic auxiliar §1 cerintele unui sistem
educational modern. Intreaga activitate de formare planificati la nivel judetean se bazeazi pe analiza
nevoilor educationale si de formare si respectarea strictd a principiilor de asigurare a calitétii si
egalitatii de sanse, prioritare fiind sindtatea si siguranta tuturor celor implicati in sistemul de educatie,
in contextul pandemiei COVID-19.

Analiza nevoilor de perfectionare/ formare continud a cadrelor didactice din judetul Olt a
relevat nevoia crescutd de asistenta si consiliere in domeniul predérii In regim on-line si interesul
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pentru programe de formare dedicate managementului clasei, didacticii disciplinei, combaterea
abandonului scolare.

Cadrele didactice din invatamantul preuniversitar oltean au beneficiat de o ofertd bogatd de
formare, atdt prin programe acreditate oferite de catre Casa Corpului Didactic Olt, cat si prin
programe avizate si activititi de perfectionare. De asemenea, cadrele didactice din judetul Olt au
beneficiat gratuit de oferta diversificatd a programelor de formare continud acreditate in cadrul
proiectelor POSDRU.

Interesul cadrelor didactice pentru formarea continua si dezvoltarea personali este in crestere,
dupa cum a rezultat din numarul solicitérilor de inscriere la programele din oferta CCD Olt.

Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmatoarele
instrumente si categorii de date:

I. Analiza S W.O.T. (analiza nevoilor educationale si de formare)

II. Corelarea analizei de nevoi a cadrelor didactice cu cerintele M.E.N.

III. Recomandarile rapoartelor de inspectie ca urmare a participarii inspectorilor scolari de
specialitate $1 a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Olt;

IV. Focus-grup 1n vederea identificarii, la nivel macro, a nevoilor de perfectionare/formare
continud si desfdsurarea activitatilor stiintifico-metodice si culturale ale personalului din
invatdmantul preuniversitar;

V. Analiza PES.TEE.

I. Analiza nevoilor educationale si de formare - analiza SWOT

Dinamica sociald si economica Inregistrata la nivel national in contextul pandemiei COVID-19
a determinat aparifia unor schimbari semnificative in sistemul educational romanesc. Realizarea unei
analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricdrui program managerial. Desi anumite
nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificatd sa abordeze nevoile

deja identificate.
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Analiza SWOT la nivel institutional
MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

» Stabilitatea echipei manageriale;

» Sistem de proceduri interne;

Sistem de documente de diagnozd si

‘/

proiectare

» Regulament de Ordine Interioara

» Raportarea activitdtii la Planul Managerial
operationalizat;

Existenta strategiilor de analizd de risc,

\

monitorizarea si evaluarea actiunilor care
conduc la identificarea acestora si luarea
mdsurilor necesare prevenirii/diminuarii
riscurilor si consecintelor;

Acoperirea categoriilor de posturi cu personal

\%

calificat si experintd si expertiza;

» Numadr mic de profesori metodisti;
» Volum mare de sarcini cumulate in anumite

perioade de timp;

Oportunitati

Amenintari

» Existenta Regulamentului de organizare si
functionare a CCD — OMECTS 5554/2011,

» Casa Corpului Didactic Olt este centru de
resurse §1 asistentd educationald  si
manageriald pentru cadrele didactice si
didactice auxiliare, conform prevederilor art.
244 alin. (4) din Legea nr. 1/2011;

» Comunicarea eficienta cu institutiile ierarhic

superioare;

» Concurenta din partea altor furnizori de
formare;
> Suprapunere de sarcini, termene scurte de

realizare a unor sarcini;
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PLANIFICARE STRATEGICA

.

Puncte tari

Puncte slabe

~ Existenta  Proiectului de  Dezvoltare
Institutionald pentru perioada 2020-2024;

~ Existenta proiectului de buget;

» Existenta unui buget de venit propriu care

acopera cheltuielile specifice;

» Aparitia unor situatii neprevazute care
necesitd adaptarea si replanificarea, precum
pandemia COVID-19;

» Resurse financiare insuficiente alocate de la
buget programelor de perfectionare o dati la
5 ani i a altor tipuri de programe sau cursuri

subventionate de la buget;

Oportunitdti

Amenintdri

» Colaborare buni cu ISJ Olt;

» Sprijin  acordat de ISJ Olt prin
compartimentele specifice pentru realizarea
unor tinte strategice comune;

» Consilierea specializatid pe domeniul juridic,
financiar si audit extern oferita de IST Olt;

» Existenta unor parteneriate institutionale
pentru  implementarea activitdtilor i

programelor;

Disponibilitatea partenerilor institutionale de

a colabora cu CCD Olt;

Y

» Schimbari in legislatie, cu precadere in ceea
ce priveste utilizarea fondurilor europene si
implementarea proiectelor;

» Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolara care sa permita

atentionarea/sanctionarea cadrelor didactice

dezinteresate fatd de propria dezvoltare

profesionala;
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POLITICI EDUCATIONALE

“—

Puncte tari

Puncte slabe

» Realizarea de programe/parteneriate care
sprijind realizarea activitdtilor specifice
CCD  Olt referitoare la  politicile
educationale;

» Implicarea directorului si a profesorilor
metodisti in grupuri de lucru/activitati la
nivel judetean si national care vizeaza
strategiile si politicile educationale;

» Realizarea unor proiecte cu finantare
europeana care vin in sprijinul implementarii

(POCU,

politicilor educationale

ERASMUS+):

» Acces dificil la proiecte cu finantare

europeand;

Oportunititi

Amenintdri

» Existenta la nivel national a directiilor de
politicd publica ce vizeaza formarea
continud si invatarea pe tot parcursul vietii;

> Participarea Casei Corpului Didactic Olt, in
calitate de  partener la  proiectul
,CURRICULUM RELEVANT,
EDUCATIE DESCHISA pentru toti’-
CRED, Cod SMIS 2014+: 118327,

» Cresterea  numdrului de  parteneriate

internationale in domeniul educatiei si

formarii;

» Volum mare de documente de politici

publice in domeniul educatiei,
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Puncte tari

Puncte slabe

~ Participarea intregului personal al CCD Olt la
implementarea programului managerial;

» Abordarea corespunzatoare a elementelor de

» Rezistenta la schimbare a unor angajati, mai
ales in ceea ce priveste desfasurarea

rogramelor de formare 1n regim on-line si
O O Y

identitate vizuala si dezvoltarea unui brand a tehnicilor moderne de marketing
institutional, educational;
» Colaborarea intra-institutionald in toate
actiunile/activitatile realizate,
» Existenta unui strategii de sprijinire $i
promovare a initiativelor personale/de grup
care vizeaza dezvoltarea institutionald sau
individuala/profesional;
Oportunititi Amenintdiri

» Grad de satisfactie crescut al cadrelor
didactice in ceea ce priveste -calitatea
serviciilor oferite de CCD Olt;

» Interesul cadrelor didactice de a participa la

programele si activitatile oferite de CCD Olt;

»> Scara de valori si atitudini necompetitive ale

unor institutii similare;
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Analiza SWOT la nivelul compartimentelor
COMPARTIMENTUL PROGRAME, RESURSE, INFORMARE, DOCUMENTARE,

CONSLUTANTA

Puncte tari Puncte slabe

» Disponibilitate  pentru  colaborare  cu | » Insuficienta motivare i implicare a

institutiile de resort pentru realizarea unor responsabililor cu formarea continud din

proiecte/programe comune; scoli pentru determinarea nevoii de formare
» Participarea la proiecte, evenimente propuse sau pentru mobilizarea participarii cadrelor

de partenerii institutionali, scoli, etc. didactice la unele cursuri de formare
» Existenta resurselor tehnice necesare pentru continua.

desfasurarea programelor de formare | » Lipsa unor colectii de carte si resurse
continui; educationale virtuale;

Initierea, proiectarea, implementarea si | » Absenta unui soft pentru evidenta cartilor

\

monitorizarea programelor de formare; din bibliotecd;
» Dezvoltarea bazei de date cu resurse
educationale deschise;
» Initierea si elaborarea unor proiecte cu

finantare europeand (ERASMUS+, POCU);

7
7

» Comunicare eficienti la nivelul institutiei;

> Diseminarea i valorizarea rezultatelor
activitatilor, evenimentelor §i programelor
implementate de CCD Olt;

» Realizarea unor materiale si evenimente de
promovare a CCD Ol

» Existenta unui fond de carte semnificativ prin

care se oferd suport documentar pentru

cadrele didactice si didactice auxiliare;

|/

» Existenta unui spatiu adecvat desfasurarii

activitatii bibliotecii/CDI,
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R

» Coordonarea bibliotecilor si CDI-urilor din
judetul Olt;

» Organizarea activitdtilor metodice specifice
bibliotecii/CDI;

» Initierea, organizarea si participarea la
activitdti metodice, evenimente culturale,
targuri de carte, lansiri de carte, expozitii,

» Existenta unor resurse informatice adecvate
calitativ si cantitativ desfasurarii activitatii
administrative si de formare (Internet
wireless/cablu, videoproiectoare, laptopuri,
multifunctionale) ;

~ Existenta unui site propriu si a conturilor si
paginilor pe retelele sociale si profesionale;

» Existenta unor baze de date actualizate cu

cadrele didactice participante la cursurile de

formare, responsabilii de formare din
unitdtile scolare, metodisti, formatori,
mentori;

» Modernizarea procedurii de 1Inscriere a
cadrelor didactice la cursurilor de formare

printr-un formular on-line;

Oportunititi

Amenintiri

» Participarea personalului propriu la programe
de formare oferite de terti,

Modernizarea bazei materiale a CCD Olt prin

Y

proiecte cu finantare europeana,

Existenta politicilor educationale care

Y

sprijind initierea s dezvoltarea

proiectelor/programelor  finantate  prin

fonduri europene (ERASMUSH+, POCU);,

> Instabilitatea echipei profesorilor metodisti
(un profesor metodist titular, 3 profesori

metodisti cu %2 norma);
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D4

T

Directii de dezvoltare strategicd la nivelul compartimentului :

» Promovarea si valorizarea rezultatelor obtinute in urma implementdrii activitatilor si

proiectelor/programelor CCD Olt la nivel judetean si national ;

» Identificarea unor noi oportunitati de finantare si a partenerilor pentru realizarea unor proiecte si

programme ;

» Initierea unor proiecte de colaborare cu alte CCD-uri pentru dezvoltarea si implementare

proiectelor si programelor specifice ;

\4

Actualizarea procedurilor operationale ale compartimentului ;

COMPARTIMENTUL FINANCIAR-ADMINISTRATIV

Puncte tari

Puncte slabe

~ Existenta spatiilor proprii, moderne i
functionale, pentru desfasurarea activitatii
de secretariat si financiar-contabil;

» Existenta programelor informatice specifice,

» Comunicarea intra- si inter-institutionald

eficientd;

» Lipsa unor schimburi de experientd la nivel
local/national pentru acest compartiment;
» Lipsa fondurilor necesare achizitiondrii unor

obiecte de inventar;

Oportunititi

Amenintdari

» Existenta unor proiecte de finantare

europeand care a permis modernizarea bazei

tehnice a CCD Olt;

» Existenta politicilor educationale care
sprijind initierea s dezvoltarea
proiectelor/programelor  finantate  prin

fonduri europene (ERASMUS+, POCU),

» Volum mare de munca;

\

Schimbari in legislatie;

Directii de dezvoltare strategicd la nivelul compartimentului :

.

programe |

Y

» Identificarea unor noi oportunitati de finantare si a partenerilor pentru realizarea unor proiecte si

Actualizarea procedurilor operationale ale compartimentului ;

» Participarea la cursuri de perfectionare si dezvoltare profesionald ;
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II. Corelarea analizei de nevoi a cadrelor didactice cu cerintele M.E.C.

Oferta de formare a Casei Corpului Didactic Olt a fost intocmita in stransa corelare cu cerintele
Ministerului Educatiei si Cercetérii privind dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului
de conducere 1n scopul coordonarii optime a resurselor umane si a competentelor stiintifice, metodice
si psihorelationale ale cadrelor didactice. In realizarea ofertei de formare a fost vizata dezvoltarea
competentelor de predare In regim on-line, atat sub aspect tehnic, cat si al didacticii disciplinei, in
vederea digitalizarii scolii si asigurarea unui cadru sigur si coerent pentru desfdsurarea procesului
educativ In cazul unor situatii exceptionale precum pandemia COVID-19.

De asemenea, se are in vedere continuarea programelor de formare care vizeaza evolutiei In
carierd §i dezvoltarea profesionald a Intregului personal didactic.

In urma discutiilor dintre profesorii metodisti ai Casei Corpului Didactic Olt si responsabilii de
formarea continud din scoli cu ocazia monitorizarii activitdtilor de perfectionare desfasurate s-au
desprins concluzii privind viitoarea tematica a cursurilor organizate de catre Casa Corpului Didactic
Olt. De asemenea, este oportund derularea unor programe de formare continua care vizeaza
dezvoltarea competentelor TIC, didactica disciplinei, implementarea strategiilor de prevenire si
combatere a coruptiei 1in institutiile de invafdmant preuniversitar, dezvoltarea competentelor de
evaluare ale cadrelor didactice in domeniul educatiei parintilor, dezvoltare in vederea organizarii si
desfasurdrii concursului pentru ocuparea posturilor vacante. O atentie deosebitd se acordd formarii
cadrelor didactice care predau la clasa pregatitoare si cadrelor didactice care vor participa in calitate

de evaluatori la examenele de Bacalaureat sau Evaluare Nationala.

III. Recomandarile rapoartelor de inspectie ca urmare a participirii inspectorilor scolari de

specialitate si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate de Inspectoratul Scolar Judetean

Olt;

In urma inspectiilor scolare efectuate in unitatile scolare ale judetului Olt de cétre inspectorii

scolari de specialitate §i de catre profesorii metodisti ai ISJ Olt au fost ficute urmitoarele

recomandari:

Str. Ionagcu, Nr. 38, Slatina, Olt, C.P. 230 081, Romania
Telefon : 0249 406 103 ; Fax: 0249 406 203
E-mail: cedolt@yahoo.com ; site: www.ccdolt.ro




..

Ministerul Educatiei si Cercetarii
4 Inspectoratul Scolar Judetean Olt
< Casa Corpului Didactic Olt

e Diversificarea strategiilor educationale centrate pe elev;

e Realizarea de activitati educative care sd faciliteze o comunicare eficientd, pentru asigurarea
unui climat favorabil desfasurarii demersului educational,

e Implicarea cadrelor didactice in activitdti extracurriculare;

e Participarea la cursuri de formare 1n specialitate;

e Diversificarea strategiilor educationale centrate pe elev, In cadrul activitatilor desfasurate face
to face sau on-line;

e Participarea la cursuri de formare in didactica disciplinei, incluisv didactica predarii —
evaludrii on-line;

e Participare la cursuri pentru dezvoltarea competentei de a aplica metode activ — participative
si de adaptare a procesului educativ la mediul on-line;

e Optimizarea metode de evaluare care sa reflecte nivelul atingerii standardelor de catre elevi;

e Motivarea elevilor pentru studiul disciplinelor, dezvoltarea relatiilor elev-profesor si cresterea
autonomiei elevilor in procesul de invitare;

e Utilizarea unor strategii didactice pentru dezvoltarea creativitétii elevilor,

e  Abordari interdisciplinare ale continuturilor invatarii.

IV.Focus — grup

Casa Corpului Didactic organizeaza anual, doua focus-grupuri, cu scopul identificarii la nivel
judetean, a nevoilor de perfectionare/ formare continud si desfasurarea activitatilor stiintifico-
metodice si culturale ale personalului din invatdmantul preuniversitar.

In cadrul acestor actiuni vor fi invitate cite 20 de persoane astfel: 5 manageri, 5 profesori, 3
invatatori, 2 educatoare, 5 membri ai personalului didactic auxiliar. Acestea vor lucra in grupe
omogene, aferente fiecarei categorii de personal din Invdtdmantul preuniversitar. Se vor organiza
sesiuni de brainstorming, pe grupuri de lucru, pe urméatoarele domenii de interes: nevoia de formare
si de perfectionare. In cadrul grupurilor se va asigura feedbackul orizontal. In urma dezbaterilor, vor
fi colectate urmatoarele teme esentiale in realizarea noii oferte de formare:

e programe de formare in didactica predérii In regim on-line;

e programe de formare referitoare la lucrul cu copii cu dizabilitati;

e programe de formare referitoare la lucrul cu copii supradotati;
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e programe de formare in domeniul pedagogiei;

e programe de formare referitoare la didactica disciplinei;

e programe de formare in afara specializarii;

e programe de formare in domeniul TIC;

e programe de formare in domeniul comunicarii si relationarii;

e programe de formare referitoare la psihologia copilului;

e programe de formare pentru consilierea périntilor;

eprograme de formare in vederea combaterii violentei si a abandonului scolar;

eprograme de formare pentru cadrele de conducere membri ai echipelor de management ai

unitatilor de invatamant — directori, membrii ai CA.

O atentie deosebitd este acordatd managementului de proiect, a competentelor specifice
educatiei antreprenoriale, existand solicitéri privitoare la initierea unor cursuri pentru atragerea de
finantare in mediul rural si dezvolatrea parteneriatelor educationale europene,

Concluzii:

Principala concluzie desprinsa din analiza de nevoi este necesitatea formarii continue bazata
pe modernizarea metodelor si mijloacelor de predare si comunicare eficientd cu elevii nu numai in
scoala traditionald, dar si adaptarea la rigorile actuale impuse de pandemia COVID-19 si
repozitionarea scolii care trebuie sa raméana un factor de coeziune §i siguranta, s inspire incredere si
protectie.

Dezvoltarea interesului personalului didactic auxiliar privind reconversia profesionald, cursuri
pentru bibliotecari si profesorii documentarigti, dar si cursuri practice pentru personalul didactic
auxiliar: contabilitate, laborant, secretariat (REVISAL, Arhivare), control managerial intern, gestiune
bibliotecd.

O atentie deosebita va fi acordatd dezvoltarii personale prin oportunitatea participarii la
cursuri de educatie nonformald, organizarea timpului liber al elevilor, management al timpului,
conflictelor, emotiilor si stresului, educatia incluziva, educatia interculturald, siguranta pe internet.

In contextul actual, participantii au subliniat importanta credrii unor punti digitale functionale
intre profesori, elevi si familie, dar si dezvoltarii abilitatilor de comunicare, atit in cadrul unitatii de

invatamant, cat si cu alti parteneri implicati in actul educational.
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V. Analiza P.E.S.T.E.E.

Contextul actual in care Casa Corpului Didactic Olt isi desfasoara activitatea este determinat
de o serie de factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si etici. La toate acestea se
adauga situatia globald provocatd de pandemia COVID-19 care schimba regulile de desfasurare ale
procesului educativ aducand in prim plan nevoia de digitalizare a scolilor si intdrirea capacitatii
administrative a acestora pentru a asigura un mediu sigur si primitor pentru desfasurarea activitatilor,
inclusiv in regim on-line.

Toti acesti factori influenteaza strategia manageriald a Casei Corpului Didactic Olt astfel:

¢+ Factori politici

o Corelarea politicilor educationale nationale cu cele europene;

o Restrictii de mobilitate impuse de pandemia COVID-19 si modificarea regulilor de
desfasurarea a parteneriatelor europene;

o Existenta strategiilor nationale pentru formarea adultilor si invatarea pe tot parcursul
vietii;

o Liberalizarea unor sectoare si domenii : manuale alternative, furnizori de programe
de formare;

<+ Factori economici

L)

o Finantarea educatiei

o Oportunitatea atragerii unor fonduri europene nerambursabile;
o Descentralizarea mecanismelor financiare;

o Orientarea spre o culturd a bugetelor construite pe proiecte;

¢ Factori sociali

D)

o Restrictiile impuse pandemia COVID-19;

o Cresterea cererii pentru programe dedicate adultilor si programe de invétare pe tot
parcursul vietii;

o Dezvoltarea parteneriatului social si Intédrirea rolului societétii civile;

o Modificari ale calificérilor de pe piata muncii si a nivelului de calificare;

o Schimbarea atitudinii cadrelor didactice cu privire la formare (valori, atitudini)

%+ Factori tehnologici
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o Digitalizarea procesului de predare-invatare-evaluare;
o Dezvoltarea retelelor de internet de la nivelul unitatilor scolare si dotarea cu
echipamente TIC destinate procesului educativ si administrativ;
o Dezvoltarea spatiilor de Invétare virtuald pentru elevi si adulti de tipul platforme
educationale;
o Tendinta de dezvoltare si promovare a unor practici inovatoare in domeniul
educational,
** Factori ecologici
o Promovarea in scoli a programelor de educatie ecologica,
o Politici de reducere a poluérii prin reciclare, reutilizare si folosirea unor materiale
ecologice;
¢ Factori etici
o Promovarea uni cod de etica la care s@ se raporteze toti angajatii institutiei,
o Raportarea la codul de etica si la strategiile privind abordarea conforma cu

standardele de calitate Tn educatie si formare;
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VIZIUNEA

O casa pentru scoala vittorului

s

St

MISIUNEA

Casa Corpului Didactic Olt urméreste formarea continua a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar din judetul Olt in scopul dezvoltarii personale si profesionale a acestora. In acest
sens, Casa Corpului Didactic Olt isi asuma rolul de centru de resurse si asistenta educationald si
manageriald pentru cadrele didactice si didactice auxiliare din judet, devenind un promotor al
activitdtilor de formare la nivel judetean si regional (conform prevederilor art. 244 alin. (4) din Legea

educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare).
OBIECTIVELE GENERALE ALE CASEI CORPULUI DIDACTIC OLT
Obiectivele generale ale Casei Corpului Didactic Olt au fost elaborate in conformitate cu

documentele enumerate mai sus si in strdnsd legdturd cu nevoile de dezvoltare profesionald

identificate de cadrele didactice oltene vizind:

0.G.1 Cresterea | O.S.1 Identificarea nevoilor de formare a personalului din

calitiitii formirii continue prin | iInvatdmantul preuniversitar pentru anul 2020-2021

diversificarea ofertei de | O.S.2 Elaborarea ofertei de formare pentru anul scolar 2020-

formare adaptata nevoilor | 2021
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reale ale personalului didactic | O.S.3 Promovarea ofertei de formare pentru anul scolar

din judetul Olt 2020-2021

0.S.4 Coordonarea inscrierilor la activitdtile de formare si

perfectionare din anul scolar 2020-2021

0.S.5 Implementarea activitatilor de formare in anul scolar

2020-2021

O.S.1 Eficientizarea activitatii specifice centrelor de

documentare si informare si bibliotecilor scolare

0.G. 2 Asigurarea = -
0.S.2 Coordonarea metodologicd a responsabililor cu

cadrului  adecvat  pentru -
formarea continua

dezvoltarea  personala  si

0.S.3 Dezvoltarea bazei materiale a Casei Corpului Didactic

profesionalai a personalului
Olt

didactic din judetul Olt

0.S.4 Dezvoltarea profesionald si personald a angajatilor

Casei Corpului Didactic Olt in domeniile specifice

0O.S.1 Evaluarea impactului formarii continue asupra actului

0.G.3 Monitorizarea si :
educational

evaluarea impactului :
0.S.2 Promovarea exemplelor de bund practicd rezultate in

activitagilor de formare s _
urma formaérii continue

continui  asupra  calitatii

0.S.3 Colectarea nevoilor de formare continud pentru anul

scolar 2020-2021

actului educational

0O.S.1 Asigurarea accesului cadrelor didactice la programele

0.G.4 Consolidarea | derulate prin proiectele strategice ale I$J/CCD Olt

rolului C.C.D. OLT in| O.S.2 Dezvoltarea unei platforme educationale pentr

formarea continui ca principal | desfasurarea programelor de formare in regim on-line

ofertant de programe de | O.S.3 Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu celelalte CCD-

formare continua in | uri din tard pentru asigurarea unui schimb de bune practici

concordanta cu nevoile | 0.S.4 Dezvoltarea parteneriatelor internationale in domeniul

profesionale ale cadrelor | formirii profesionale

didactice 0.S.5 Editarea de publicatii i de materiale didactice si

informative
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0.G.5 Cresterea
capacitatii institutionale
pentru imbunatitirea calitatii
si diversificarea ofertei de
formare, plecand de la aspecte
locale specifice si de la cerintele
generate de prioritatile
nationale de dezvoltare a

invatimantului

O.S.1 Asigurarea unor activitdti de formare continud

diversificate

0.S.2 Desfasurarea unor activitatilor de formare dedicate

predarii — evaluarii in regim on-line

0.S3 Sprijinirea derularii activitatilor de
formare/perfectionare privind combaterea absenteismului si

violentei in scoald

0.S.4 Desfasurarea unor activitdti care sa faciliteze

dezvoltarea competentelor de evaluare ale cadrelor didactice

DIRECTII PRIORITARE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Directii prioritare de dezvoltare institufionald sunt stabilite in concordantd cu obiectivele

generale. Se disting trei directii:

Cresterea actului educational prin diversificarea activitatilor de formare continua

0O.G.1 Cresterea calitdtii formarii continue prin diversificarea ofertei de formare adaptata
nevoilor reale ale personalului didactic din judetul Olt;

0O.G.2 Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului
didactic din judetul Olt;

0.G.5 Cresterea capacitatii institutionale pentru imbunatatirea calitatii i diversificarea ofertei

de formare, plecand de la aspecte locale specifice.

Valorificarea programelor derulate

0.G.3 Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare continua

Dezvoltarea institutionala prin proiecte si parteneriate

0.G.2 Asigurarea cadrului adecvat pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului
didactic din judetul Olt;

0.G.4 Consolidarea rolului C.C.D. OLT in formarea continud ca principal ofertant de
programe de formare continud in concordantd cu nevoile profesionale ale cadrelor didactice
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Activitati:
dezvoltarea unei retele de formatori cu competente adaptate nevoilor de formare identificate;
asigurarea resurselor umane pentru buna functionare a institutie;
dezvoltarea unei platforme educationale pentru desfasurarea programelor de formare in regim
on-line;
proiectarea optima a bugetului pe capitole, subcapitole, articole si alineate;
gestionarea fondurilor alocate pe baza de prioritdti pentru dotdri, reparatii i alte cheltuieli de
investifii;
atragerea de resurse extrabugetare;
eficientizarea utilizarii resurselor;
transparenta fundamentarii si alocérii fondurilor;

incheierea de contracte de prestari servicii, acolo unde este cazul.

Din analizele prezentate mai sus se desprind obiectivele strategice, formulate in ipoteza gasirii

resurselor adecvate.

Tinte strategice

1.

(V8]

D

ezvoltarea unor programe de formare privind digitalizarea procesului educativ (didactica

predarii on-line, utilizarea TIC);

Formarea cadrelor didactice in vederea evaluarii activitatii de invatare, cu accent pe evaluarea la

examenele nationale;

Formarea cadrelor didactice in vederea evaluarii activitatii de invatare, cu accent pe evaluarea la

examenele nationale;

Abilitarea curriculari a cadrelor didactice din invatamantul primar, gimnazial si liceal;

Dobandirea si dezvoltarea de competente didactice privind procesul de predare / invatare /

evaluare la clasa pregititoare si la sfarsitul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a sia VIII-a

Actualizarea permanentd a baze de date centralizate a situatiei perfectiondrii si formarii continue,

la

nivel de judet prin intermediul responsabililor cu formarea continud din unitatile scolare;
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